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BEVEZETES

Palyazatom I. és Il. fejezetében rovid Osszefogtaldivanok adni szakmai
tevékenységem oktatasi és kutatdsi, tudomanyszsivezés nemzetkozi
vonatkozasairdl, doien a niiszaki tertletek vonatkozasaban. A lll. fejezetben a
tavoktatas-fejlesztés terén eddig kifejtett tevékégem és annak eredményei
kerllnek roviden bemutatasra. Az elmult évek egymaépib, forrasterenit
nemzetkozi €s hazai palyazati keretei kozo6tt atiakeezdeményezett €s koordinalt
projektekben etslleges torekvésem az volt és maradt, hogy addktatas
létérdekekéent megjelérmegujulasi folyamatokat @éegitsem. Az EU csatlakozas és
a globalizalodo fels és felbtt-oktatas képzési struktirajanak, eszkdzrendsekrén
modszereinek rendkivil dinamikus tglesi szakaszaban &orban a modszertani
fejlesztések feltétel-rendszerének megteremtéséyehemzetkdzi szerepvallalassal
kivantam tamogatni a hazai fétktatas, s ezen belll sajat intézményentdéset.
Palydzatomban természetditeg a § hangsulyt azokra a fejlesztési torekvésekre — és
az ezekben elért eredményekre - helyeztem, melyeggyizédésem szerint a
jelenlegi iddszakban a fetoktatas vezét oktatdinak legfontosabb feladatai kdzé
tartoznak: a bolognai folyamatok hatékony megvédssi, tovabba a korszer
informatikai oktatasi modszerek integraciéja a haaktatas korszéisitése és
versenyképessege érdekében. Legyen szabad rowdidenem Ms. Viviane Reding
alabbi sorait:

.-European Higher education should become more ativa for our own citizens and
for students and scholars from abroad.

This means action for universities in the fieldif#long learning as well as setting
out a European (and international) strategy.

Lifelong learning

Universities should realise that the number of #8y2ar old campus students will

decrease in the years to come. In the past fewd#scainiversities were blessed by
the growing overall participation rate in higher @chtion and notably the advent of
female students. In future, universities will haw@pen_their doors to non-traditional

learners or close down departments

Universities should therefore rethink the way inalihstudents enter and leave their
institution and the type of courses on offer tarihd@hey should considers providing
courses at unusual hours (evenings and weekemug)nasual students (workers,
adults) at unusual places (the workplace), usingusual techniques (distance
learning and ICT).

Universities should create ‘welcome centres’ whéney assess non-traditional
learners, give advice on individual learning pattecide on admission to full courses
or individual modules, leading or not leading talagree. Universities should try to
be at the centre of what | call the ‘learning regicestablishing links with social
partners and other education and training providedsiversities should of course
make their educational offer transparent trough BCThe Diploma Supplement and
put their entire course offer on the Web.



Each institution will have to define its own prefdind position itself in the continuum
of lifelonglearning. Do | concentrate on the 18-24 year oldsriy town or region?
That is a legitimate choice, small is beautiful. @ | widen my scope to welcome
regular students and non-traditional learners fromthin my country. Does my
institution want to be a European, or even an in&ional player?

Developing a European Strategjwwould encourage every university to consider its
European profile, to examine which partners suiithown interests and future
development best.”

MAKING EUROPEAN HIGHER EDUCATION A WORLDWIDE REFERECE
Draft address by Viviane Reding, European Commigsiéor Education and Culture,

EUA CONVENTION OFEUROPEANHIGHER EDUCATION INSTITUTIONS
GRAZ, 29 MAY 2003

Fentiek alapjan kézenfeky hogy alig lehet fontosabb tdrekvésink, mint aahaz
felsboktatas elismerten jelgig szellemi potencidljanak megféletangot, helyzetet
teremteni a globalizalodo féls és felbttoktatasi térben. Ehhez azonban a hazai
felsboktatas tartalmi értékeinek miggése és ,Ujratermelése” mellett strukturalis és
modszertani megujulasa is elengedhetetlen — cdgitidéphet versenyképesen és
piacképesen az elkdvetkeévek képzési arénajaba.

Palyazatom |V. fejezetében roviden azokat az el@seket, torekvéseket kivanom
felvadzolni, melyek megdizédésem szerint e célkitések megvaldsulasat tamogatjak.



I. SZAKMAI - OKTATASI ES KUTATASI - TEVEKENYSEG
I/1 Oktatas

Az elmult évek oktatasi tevekenységét a mellékedz 1 Tablazat adatai részletezik.
Természetszéteg oktatasi tevékenységem déent a Gépészmernoki Kar nappali,
alapképzéseének targyaira vonatkoznak. Ezen bekillégjelenisebb, és a hallgatoi
létszamot tekintve is legfontosabb feladataim #&skéki menedszer szak alapozo
miszaki targyainak oktatasa, valamint - kartol, sab&s képzési szirdt fliggetlenul

- az anyagtudomany, @&kezelés és a felllettechnologiak angol nielitatasa.

Az elmult években a heti kontakt 6raim szama 9-A&0kt valtozott, jelerdis oktatasi
terhelést jelentett a nagy létszdmu évfolyamok gslakainak ebkészitése,
szervezése, egyeni feladataik konzultalasa, javits vizsgaztatasuk. A nappali
képzés részeként szervezett nyari szakmai gyakédattében két-két hallgato
munkajat iranyitottam 2000 és 2003 nyaran - enneddmeényeként 2000-ben
masodéves hallgatoim részt vettek a Lausanne-bagremdezett Junior Euromat
2000 konferencian és poszteren prezentaltak kai&t@&sedmenyeit, melyet TDK
dolgozat formajaban is beadtak - Id. részleteselderpont alatt. Az elmult évben
gyakorlat egyuttal a diplomaterv készitésre val&éezilést is célozta. A bzaki
menedzserek szamara az adott évben inditottbéz@ azt az Uj mellékmodult,
melynek hallgat6i igy a Tanszéken készitették diaiterv feladataikat — a nyari
gyakorlatot az iranyitasommal teljésikét hallgatd ebben a félévben mar befejezi
tanulmanyait, diplomaterviiket iranyitasommal kélszit

Bar tavoktatasi projektjeinit részletesebben egy masik fejezetben kivanok
Osszefoglalast adni, itt is meg kell emlitenem, yhafpagyomanyos” oktatasi
feladataim ellatdsa soran is deges torekvésem a tavoktatasban megismert
korszefti médszertani elemek minél szélesebb kdrének alkalsza a nagy létszamu
Miszaki menedzser évfolyam esetébedseishan a WEB-en elérliete tett ebadasi
anyagok (ppt formatumban) és elter kérdések, tovadbba a targgyal kapcsolatos
alapinformaciok formajaban, tovabba oktatéfilmek miogatasaval kivanom a
hatékonyséagot fokozni. A kisebb Iétszamu csopods&tében azt a leléseget is
kihasznalom, hogy oOradimat a tavoktatasi kbzpontéiigépes tantermében tartom,
igy hallgatdim rendszeresen, az O6ra menetéhez esmrvkapcsoldéddan internetes
forrashelyekkel, oktato-szoftverekkel ismerkedhktmeeg. Kiemelkeden hasznos
lehethiség a még fejlesztés alatt allo, angol és kétfiyelmanyagok hozzaférésének
biztositasa a Felllettechnolégiak c. targy keratgbenely tematikailag az
INNOVATE Leonardo projekt témakorét fedi le. Hallgan igy el$ként tesztelik a
relevans témakorben kidolgozas alatt allo anyagofiatszerkesztett, navigalhato
angol nyehi vided-ebadasokat, melyeket a szakterllet legelismertebkéséaek
kozremikddéseével fejlesztink.



Oktatési tevékenység statisztikai adatai

1. sz. Tablazat

A targy megnevezés tipusa képzési intézm. kar | képzési szak | tagozat| tanév, oraszam Hallgatoi
szint szemeszt. | (szemesz{ |étszam
terenként)
Anyagvizsgalat gyakorlategyetemi | ME, Miszaki nappali| 1999/2000 30 28
alapk. Gépészm. | menedzser II. félév
Ipari technoldgiak gyakorlategyetemi | ME, Miszaki nappali| 1999/2000 60 60
alapk. Gépészm. | menedzser II. félév
Alkalmazott PhD ME, Gépgyartastech.nappali| 1999/2000 30 3
anyagtudomany Gépészm. II. félév
Anyagismeret éladas, | egyetemi | ME, Miszaki nappali| 2000/2001] 30+60 | 120
gyakorlat| alapk. Gépészm. | menedzser . félév
Materials Science éhdas, | egyetemi | ME, Miiszaki nappali| 2000/2001] 30+30 | 12
gyakorlat| alapk. Gépészm. | menedzser . félév
Heat Treatment egyetemi | ME, Gépész nappali2000/2001| 30+15 | 3
alapk. Gépészm. . félév
Anyagvizsgalat gyakorlategyetemi | ME, Miiszaki nappali| 2000/2001 30 32
alapk. Gépészm. | menedzser . félév
Ipari technoldgiak gyakorlgtegyetemi | ME, Miiszaki nappali| 2000/2001 30 98
alapk. Gépészm. | menedzser Il. félév
Tulajdonsdgmodositpeléadés, | egyetemi | ME, Anyagmeérn. nappali 2000/2001| 30+15 | 5
techn. gyakorlat| alapk. Anyagmeérn. . félév
Korszefi PhD ME, Gépgyartastech.nappali| 2000/2001| 30 1
felllettechnoldgiak Gépészm. II. féléev
és modellezésiuk
Anyagismeret éladas, | egyetemi | ME, Miszaki nappali| 2001/2002 30+90 | 128
gyakorlat| alapk. Gépészm. | menedzser . félév
Surface Engineering Finn hallg. ERASMUS 2001/2002 30+30 1
Csereprogr . félév
Metallography gyakorlat egyetemi | ME, Gépész nappali2001/2002 30 3
alapk. Gépészm. . félév




Anyagvizsgalat gyakorlategyetemi | ME, Miiszaki nappali| 2001/2002 30 28
alapk. Gépészm. | menedzser . félév
Ipari technoldgiak gyakorlategyetemi | ME, Miiszaki nappali| 2001/2002 0+30 22
alapk. Gépészm. | menedzser Il. félév
Tulajdonsdgmodositpeléadés, | egyetemi | ME, Anyagmeérn. nappali 2001/2002| 30+15 | 18
techn. gyakorlat| alapk. Anyagmeérn. . féléev
Anyagtudomany eléadas, | egyetemi | ME, Miszaki nappali| 2002/2003 30+90 | 128
alapjai gyakorlat| alapk. Gépészm. | menedzser . félév
Mechanical eléadas, | egyetemi | ME, Miszaki nappali| 2002/2003 30+15 | 2
Technology gyakorlat| alapk. Gépészm. | menedzser II. félév
Anyagvizsgalat gyakorlategyetemi | ME, Miszaki nappali| 2001/2002 0+60 a7
alapk. Gépészm. | menedzser II. félév
Felllettechnolégiak | éhdas, | egyetemi | ME, Anyagmeérn. nappali 2002/2003 30+15 | 11
gyakorlat| alapk. Anyagmérn. II. félév
Anyagtudomany eléadas, | egyetemi | ME, Miszaki nappali| 2002/2003 30+150 | 117
alapjai gyakorlat| alapk. Gépészm. | menedzser . félév




I/2 Oktatas-fejlesztési tevékenység

Oktatoi feladataimhoz kozvetlenil kapcsol6dd oldatzervezési feladatok kozil a
legjelentsebb, hogy a Karunk altal él&zben 200@®szén meghirdetett Uj szakirany —
az Advanced Materials and Processingokészitésében részt vettem. A
Gépészmérnoki Kar eddig is nagy hangsulyt fektetethngol nyelven valé iszaki
képzés magyar hallgatok szaméara vald, ingyenes éférésre, az (j szakirany
lehetvé teszi, hogy hallgatdink a hetedik fél@vininden targyukat koteléen, de
akéar az el§ félévisl barmely targyukat angol nyelven tanuljak. Ennetpagalasara
elkészitettem egy tajékoztatd szorolapot, illetgg ketnyelvi tajékoztatd anyagot a
Tanszék WEB oldalan. Megggodésem szerint egyre nagyobb jetesdget kell
kapjon a fel§oktatasban a kétnydivképzés — a jav szakemberei szamara a
nyelvvizsga ,papir’ nem lesz elegéndelevans szaknyelvi tudashoz pedig csak a
szakmailag és nyelvileg egyarant felkészilt oktatékén juthatnak, nem pusztan
nyelviskolakban, nyelvtanfolyamokon. Kivételes I[#is&gnek tartom, hogy a
kulonbo® tavoktatasi projektjeinkben kidolgozott, angol kyetananyagokat egy
sokoldalu, felhasznal6-barat, kétnyehe-learning kdrnyezetben tegyik elétivet
nappali tagozatos hallgatdink szamara is — erréltkiepp két projektiink tananyagai
nyujtanak lehdiséget: a PHARE tamogatasu ,Kordzeniiszaki ismeretek angolul”
c. projekt célja egy 300 6ras kompertencia-képzéefdsztese, mely a mar gyakorlo
mérnokok szakmai ismeretmegujitd képzését szinkéljipi a szaknyelvi
felkészitéssel. A kisérleti képzés 2003 szepterbeeréindult, a projekt épp a
kézelmdltban (2004. marcius 31-én) zéarult. A Kisterlképzésben résztvév
visszajelzései igen pozitiv, vallalataik résités megfogalmazddik a tovabbi hasonlo
képzési programok iranti igény. A masik projekt armemlitett INNOVATE
Leonardo projekt, mely a Surface Engineering teééillea szakmai vilagszervezet, az
International Federation of Heat Treatment and &arf Engineering szakmai
iranyitasaval korszér elektronikus tananyag-elemek kidolgozasat célozza,
nemzetkozileg akkreditalt szakképzési programdkdejése céljaval.

I/3. Részvétel tankdnyv, jegyzet, oktatasi segédletkészitésében

Tanszeéki kollektivank - Dr. Tisza Miklés professztanszékvezénk vezetésével -
tankbnyvirdsi palyadzati tdmogatast nyert a&nyagvizsgélat c. tankonyv
elkészitéséhez. A tankonyv két fejezetét - Kemégysees, Korrézids vizsgaltaok -
készitettem el ennek keretében.

Elsdsorban modszertani tanacsokkal, szakeértéssel,eszikmunkaval valamennyi
tavoktatasi tananyagfejlesztési feladatunk megdlokas részt veszek. Tartalmi
fejlesztések vonatkozdsaban a mar emlitett készaki tematikdju projektben
dolgoztam ki modul-elemeket, illetve a nappali k&gizen két targyamhoz készitettem
WEB tananyagokat az Anyagtudomany és Felilettedigmh c. targyakhoz.
Hozzaférési utvonalak:
Anyagtudomany:http://www.emrtk.uni-miskolc.hu/anyagtid

Login: hallgato

Password: student

Felulettechnol6gidk tananyagaihoz eseti hozzafér&stés esetén — tudok
biztositani, mind a Learning Space, mind a COEDdashal6 keretrendszereben.




Oktatési segédletekként fogalomtarakat, linkjtgményeket, tanulasi atmutatdkat
tobb projekt keretében, elektronikus formatumbantén készitettem.

I/4. Az oktatasfejlesztési tevekenység eredményektatasszervezes, vezéit
feladatok

TDK dolgozat:
Plavuscsak Janos-Lakatos Laszlo ( Il. éves gépéabkitallgatok): A karcvizsgalat

eredményeinek megbitzhatésaga, reprodukalhatodddsy és bel§ befolyasold
tényedk c. dolgozata masodik helyezést ért el 2@8@én. A dolgozatban foglalt
eredmeényeket a két hallgatoé posztreen publikaltausanne-ban megrendezett Junior
Euromat konferencian.

Diplomaterv:
Mohammed Honeineh: Modelling of Laser surface haireie- 2001

A diplomaterv - melynek konzulensi feladatait laital - jeles eredménnyel késziilt
el.

Jelenleg két végdis hallgatd diplomaterv munkéjat iranyitom:

Sarkozi Tibor témaja: Lézeres fellletedzés atlagpdidyomvonalainak vizsgalata
Toth Krisztian témaja: Lézeres bevonatolas (clagidiechnoldgidjanak vizsgalata
Mindketten masfél éve folytatnak e témakban irodafeldolgozést és kisérleti
munkat — elbb a Komplex tervezés I. c. targy keretében, majéringyakorlatuk
feladataként szl a Komplex tervezeés Il. targyban, most befejezésk@zeledik
diplomatervik elkészitése.

Tars-konzulensi misségben segitettem tébb, az Anyag- és Kohdmeérnoki Ka
keretében anyagmérndki diplomat szerzett hallggtidmhatervének elkészitését:

Végh Renata, Szabados Laszl6 (2000),

Nagy Akos (2001)

Gyakran fordulnak hozzam informaciokért, forrdsayokert mas egyetemek végez
hallgatai, illetve a Kozoktatas-vesdeképzésben szakdolgozatukat késkillegak is

a régidbdl. Tavoktatasi témakor szakdolgozat esetében hivatalosan felkért
konzulensként kozretikddtem Demkoné Varga Klaudia ,Elektronikus tavoasat
keretrendszerek szabvanyai” c. szakdolgozatanakéseltésében (Szent Istvan
Egyetem, Gépészmérnoki Kar, Kommunikacio-technida&rnoki Szak, 2003) és
jelenleg Pankucsi Szilard e-learning tematikdjulaiipatervének konzultdlasaban
(Dunaujvarosi Biskola, mérnok-tanari szak).

PhD képzeés:

Reza Rowshan 1998-ban szerzett Egyeteminkon, as@apaoki Kar angol nyeiv
képzésében gépészmérnoki diplomat, majd PhD héKgat folytatta tanulmanyait
szakmai iranyitAsom mellett, 1ézeres felllettechgidk végeselemes modellezése
témakorben. 2001. tavaszan tanulmanyait abszaludnal zarta, majd ipari
gyakorlat szerzése céljaval mintegy két évre Irdmzatért. A disszertacid végleges
kidolgozasanak céljaval 2003. augusztusatdl ismeénsZzekinkon dolgozik,
irAnyitdsom mellett a disszertacio benyujtdsat 268zére tervezi.



Il. Kutatas-fejlesztési tevékenység

[I/1. Kutatasi tevékenység niiszaki tertleten

miszaki kutatasi jellelg publikaciok, mind pedig a tavoktatasi témaju preaeiok
teljes korét magaba foglalja.

Kutatasi terlletem a kezdetben a finomszerkezeyagvrizsgalat volt, diplomam
kézhezvételét kovéen alig néhany éven belll kollégdimmal kdzos sidkkirik
megjelent a Metallograpohy c. amerikai szakmaidobtban — a mddszert azota is
szamos publikacio referalta, RGB mddszerként (adftett elnevezése a harom
szerd:. RoOsz — Gacsi - Baan nevének kidzefiit jelenti). Hokezeb szakmérnoki
méasoddiplomdm megszerzését kdeet kutatasi feladataim a Gkezelési és
fellletkezelési teriletek felé iranyultak. Doktalisszertaciomat (1991), melynek (;j
tudomanyos eredményei alapjan 1996-ban a PhD fodozelnyertem, bdrral
mikro6tvozott acélok atedzhéetegeét, gyartasi reprodukéalhatésagat befolyasolo
fémtani folyamatom vizsgalatdbdl irtam. AEstablishment of new courses on
Materials Engineering in Hungary" cimTEMPUS projekt (S-JEP 08066-94)
keretében a harom alprojekt egyikének koordinatamtla Tanszék anyagvizsgalati
lehetiségeit egy Uj, a felllettechnologiak, bevonatok éailis kotéséisseégéenek
vizsgalatara alkalmas vizsgalati médszer bevezetésékarcvizsgalat —dvitettem.
Az oktatasi tevékenység bemutatasahoz kapcsoloa@aurovid attekintést adtam a
lézeres felllettechnolégiak terén altalam iranyiiplomatervek és PhD kutatas
eredmeényeiil.

[I/2 Tudomanyszerve®i, tanacsadoi, szakeri, szakmai kozéleti tevékenyseég
miiszaki vonatkozasban

Faculty Advisor-ként tamogatom a Miskolci Egyetemed991 6szén
kezdeményezésemre alakult ASM International Miskdtallgatdéi Csoportjat —
tevékenységunkt tobb alkalommal szamolt be a tobb tizezerszerélslapyban
terjesztett ASM folydirat és Hirlevél. E munkansetieréseként tébb éven at felkérést
kaptam az ASM International European Council-jabaralé tagsagra,
kozremikoddésre, 1998-ban pedig Chicago-ban vehettem at@pEan Faculty Award
kitiintetést.

Ehhez kapcsolodo tevékenységként, eredménykéntésimérdemel, hogy Hallgatoi
Csoportunk jeleris 1étszammal és sikerrel vett részt a Junior Euroh882 ota
minden paros évben megrendezett konferencigjansdrene-ban, melyet a FEMS
(Federation of European Matrials Societies) renddbbb alkalommal nemcsak a
csoport tanarvez&eként, de zigritagként is részt vehettem e rangos rendezvényen.
Az ASM International 1991 végén a Hallgatoi Csofabregyidejileg egy szakéit
~felnétt” csoportot is létesitett — természetesen ennakkdjaban is folyamatosan
részt veszek, 2002 elejen a kovetkdeet éves ciklusra e szervezet alelntkévé
véalasztott.



[1/3. Nemzetkdzi tapasztalatok, fontosabb tanulmanytak és projektek

Orszéag Datum A tapasztalatszerzés céljanak, médjanak, eredméhy@rgnevezése (pj.
Ev/ho tanulmanyut, képzés, stb.)

UK,PL,F,CZ | 1992-1995 | PECO HITEST Network (No. CIPA-CT92-4014) korsker
felilettechnoldgiak, moédositott fellleti rétegeksgalata -
kari felelbs

UK, DE 1994-1997 | TEMPUS projekt "Establishment of new courses ondvlats
Engineering in Hungary" cimmel (S-JEP 08066-94) -
alprogram koordinator

DE, UK, F 1994-1996 | Human Capital and Mobility program - "Establishimg
Materials Science Education Network" (CHRXCT930218
CIPDCT940006) - Int.Working Group tagsag, Magyazags
Bulgaria és Romania referense

BENELUX, UK, | 1995-1998 | TEMPUS projekt - "Integration of Distance Educatain

F,IT, SW, A Advanced Level" - IDEAL - cimmel (S-JEP 09451-95) -
alprogram koordinator

Japan 1995 Surf. Modification Technology Konferencia, kétoldaud.
egyuttmikddés a Nagaokai Egyetemmel

IT, 13 PHARE | 1996-1999 | PHARE Multi-country Cooperation for Distance Educat

orszag program "Establishement of a North-Eastern Hungaria
Distance Education Study Centre" - projekt-koortbna

UK, A, RO 1997-1999 | UNIPHORM projekt (ETF/97/VET/0089) - a PHARE Multi
country Cooperation for Distance Education program
keretében - az Eszak-magyarorszagi Regionalis Tatdsk
Kdzpont, mint partnerintézmeény kapcsolattartdja

FI, PL, SK 1997-1999 | ENVIMAN projekt (ETF/97/VET/0072) - a PHARE Multi-
country Cooperation for Distance Education program
keretében - projekt koordinator

NL, UK 1998-2000 | UNIMAN TEMPUS projekt (JEP/13363-98)- alprogram
koordinator

USA 1999 ASM Internat. Konferencia, Outreach Task Force @rou
meeting

USA 2000 Continuing Education Management - kéthetes képzés,
Kennesaw State Univ. Atlanta

NL, UK, F, ES, | 2001-2003 | MISSION Socrates Minerva projekt (90389-CP-1-2001-1

Lfsizg PHARE HU-MINERVA-M) Task Force Group koordinator

UK, MT, F 2001-2004 | INNOVATE - Leonardo Pilot projekt (UK/01/B/P/PP-
126_462) koordinator

SK 2003-2004 | bl ARE CBC 2001/2002. évi Szlovak — Magyar K6z6s
Kisprojekt Alap, HU-SK 01-02/EM-35 - Onkormanyzati
koztisztvisebk felkészitése az Eurdpai Unids csatlakozasra e-
learning képzési program
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[1l/1. Tavoktatas-fejlesztési tevékenység és eredmyei

A tAvoktatas a Miskolci Egyetemenintézményi szinten 1996-t6l valt stratégiai
jelentsédi fejlesztési torekvésseé. A Miskolci Egyetem kereteli998-ban PHARE
tamogatassal létesiilt Eszak-magyarorszagi Reggomalioktatasi Kozpont, melynek
létrehozéasa és iranyitasa kezélefingva feladatom. A Kdzpont kél funkcidt kivan
betdlteni: regionalis informéaciés és mobdszertanzgdaintként koordinalja a térség
felsboktatasi és felpitképzési intézmeényeinek haldzati egyiitkddését, s
egyidejileg a Miskolci Egyetem valamennyi kari és intézektatasi egységének
modszertani  és koordinaciés hattérintézményeként képzési programok
korszefisitését, hatékonysaganak fokozasét, kinalatdfeitését thmogatja minden
képzési szinten és formaban.

Az EMRTK 16 sikeres — lezart vagy folyamatbandlév projektje kozil 6t projekt
donten a ntikddés infrastukturalis feltételeinek megteremtéséiozza, illetve a
tobbszinti halézatépités feladataira iranyult — kozulik ienkelésre érdemes a
regiondlis egyuittritkodés feltételeit megterethtTavhald c. PHARE projekt és a
SOCRATES/Minerva Program keretében az Egyetemink Bemzeti Tavoktatasi
Tanécs/Apertus Kozalapitvany kozos kezdemeényezksBeryujtott és elnyert
MISSION projekt. Ennek legbb célkitizése, hogy megésitse és intézményessé
tegye a PHARE Multi-country Programme for DistanEducation programban
létrejott halozat kapcsolatrendszerét, hatékonyashéendszeressé tegye a tovabbi
egyuttmikoddést (http://www.odI-mission.org).

Tananyagfejlesztést célzo 11 palyazatunk keret@zeeImult 6t évben kilénb6z
szakmai terlleteken - az Egyetem mind a hat kar&maktertletét lefedve -, eltér
fejlettebb informatikai alkalmazasokra é@Ul médszertani megoldasokkal.
Tananyagfejlesétprojektjeink WEB oldalunkrél elérh&tdemo valtozatai betekintést
nyujtanak abba a féjtiési folyamatba, mely az egyre korsmgrd tvoktatasi, (e-
learning) mddszerek ,mix-mode” alkalmazasara irdnyumely a kézelmaltban Gjabb
jelen®s allomésahoz ért, a COEDU Tudéashalo6 e-learnindsmarének bevezetésével.

Tobbéves mdultra, tobb sikeres projekt megvalosigasdekinthet vissza
egyuttmikddésink az Eurépai Tavoktatasi Egyetemek Egyesidbtaz EADTU-val,
mely a legnagyobb presztizs operativ egyuttiikdodést koordinald eurdpai
tavoktatasi szervezet. A kozép-kelet-eurOpai rémiobel$ként Magyarorszag
csatlakozasa valdsult meg, a Nemzeti TavoktatasiadaApertus Kozalapitvany
belépésével és egyidégg a EuroContact Business School és a Miskolcieky,
mint tavoktatasi kozpontok csatlakozasaval a Ewast Center Halozathoz.
Egyetemiink az egyetlen k6zép-keleteurdpaibtktatasi intézmeény, mely e halézat
tagjava valhatott.

Tekintettel arra, hogy a tavoktatas-fejlesztés tezikizarolag kuls, palyazati
forrasokbdl valosul meg és oOnfenntartd6 moédorikdaik, ennek eredményeit
legkézenfekébben e projektek révid ismertetése révén kivanomubatni.

A idészakban megvalésult, illetve folyamatban dévtavoktatas-fejlesztési
projektjeink, tovabba az ezekben vallalt feladataitekintését teszi letiaté a 2. sz.
Tablazat.
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2.sz. Tablazat

Projekt cime EU/egyéb forras Partnerek feladatkoriink Osszeg (")sszeg
megnev., szerz. szam szama (EUR) (HUF)
1 IDEAL "Integration of TEMPUS S-JEP 26 Alprogram 44.500
Distance Education at 09451-95 menedzsment
Advanced Level"
2 "Establishement of a North- | PHARE Multi-country 4 Koordinator 90.000
Eastern Hungarian Programme for DE
Distance Education Study
Centre"
3 UNIPHORM - PHARE MCC 7 Alprogram 24.335
térinformatikai kurzus ETF/97/VET/0089 menedzsment
4 ENVIMAN — Environmental | PHARE MCC 4 Koordinator 138.290
Management Course ETF/97/VET/0072
Adaptation
5 UNIMAN —intézményi TEMPUS S-JEP 9 Alprogram 260.850
menedzsment 13363-98 koordinator
korszer(isitése
6 TAVHALO -Téavoktatasi PHARE Regionalis 12 Koordinéator 80.000
Halbzatfejlesztés az Eszak- | Kisérleti Program
magyarorszagi régiéban HU9705-0201-0012
7 MODUL - Moduléris Apertus Kozalapitvany 5 Paly‘?lza,t', 25.000.000
rendszer( virtualis K1124/2001 te,IOKith'Ee.S’
gépészmérnokképzés avoxtatasi
szakértés
8 Kettérél egyre — Elsék Apertus Kdzalapitvany 3 Koordinator 10.000.000
kozott kettes személyi K1146/2001
szammal — Néi vallalkozok
és vezet6k menedzsment
képzése
9 Integracio — csatlakozas Apertus Kozalapitvany 2 partner 3.500.000
el6készitése az EADTU-ba K11xx/2001
10 | MISSION — Multi-country Socrates Minerva 17 Working 210.694
Integrated System Support Group koord.
for Improved ODL 90389-CP-1-2001-1-HU
Networking
11 INNQVATE - In'_[ernat|onal Leonardo da Vinci 10 Koordinator 599 500
On-Line Voc@tional
Training in Surface UK/01/B/F/PP/129_462
Engineering
12 | EU-matrix - Eurdpai Unidés | Apertus Kozalapitvany 2 Koordinator 8.000.000
|smere:[ek tavpktata’3| ) K2118/2002
anyaganak fejlesztése és
bevezetése e-learning
kérnyezetben
13 | E-nyelv és kultara - Angol Apertus Kozalapitvany 2 Tavo!<ta,ta5| 2.900.000
nyelvi kommunikéacios szakertés, e-
K2121/2002 learning

készség és kulturalis
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kompetencia fejlesztés fejlesztés

14 | Advanced Engineering — A képzésbdél a munka 8 Koordinator, 60.000
Korszerl miszaki vilagaba” PHARE tananyagfejles
ismeretek angolul HU0008-02-01-0071 zt6
15 Régios sikerek — a sikeres | "Vallalkozoi készségek 6 Koordinator 99.000
régiokért fejlesztése a kdzépf.
és felséoktatasban”
PHARE HU0105-03
16 | Onkormanyzati PHARE CBC 2 Koordinator 50.000
koztisztvisel6k felkészitése | 2001/2002. évi
az Europai Uniés Szlovak — Magyar
csatlakozéasra e-learning Kdz0s Kisprojekt Alap,

képzési program HU-SK 01-02/EM-35

A tablazatban foglalt informéacidékhoz két rovid késgités:

- a feltintetett 6sszegek nem a Miskolci Egyetdmaz EMRTK altal felhasznalt
0sszegeket jelentik, hanem az adott feladatkdrbdaledssségi koriinkbe tartozé
Osszegeket — igy azok a projektekben vdllalt fetdk és felalsséglnk
nagysagrendjét érzékeltetik. Az egyes projektekrenatkozéan az altalunk
hasznositott dsszegek megtalalhatéak a projektristie fejlécében.

- a projektek dorit tobbségében aktiv, érdemi szerepet vallaltam det 6t
megsziletését a szakmai és pénzigyi zardjelentés megirasaigpatevékenységek
tartalmi és adminisztrativ iranyitdsanak mindenistilzan és lépésében. Sajnalatos
modon alig fordult €, hogy a Kézpont barmely munkatarsa egy adott ktdgdjes
életciklusaban részt vehetett volna — igy szuksgss volt, hogy a legaprobb
részletekig minden tevékenységet ismerjek, atlassakyitsak és feltigyeljek.

Természetesen e beszamol6 keretei kdzott valamemmoyektiol, eredményeil,
innovativ elemeifl és jelendséguksl részletes informaciokat nem all médomban
bemutatni — ehelyett e projektek rovid leirdsaitlazsz. Melléklet tartalmazza, s
tovabbi részletek talalhatok az Eszak-magyarorsRégionalis Tavoktatasi Kozpont
honlapjan a http:Mww.emrtk.uni-miskolc.hWRL cimen.

Tekintettel kiemelt jeledségiikre, tovabba arra a tényre, hogy a kidolgozott
tananyagok jorészt password védelem alatt alléésiéatvonalakon talalhatdak,
néhany projekt eredményé&inéhany demo CD-t is mellékelek (2.sz. Melléklet).
Ezek az alabbiak:

Ketigrdl egyre — Elgk kozott kettes személyi szammahdi vallalkozok és vezék
részére fejlesztett, 4 modulbdl all6, multimédi@neékkel gazdagon illusztralt e-
learning tananyag, sajat fejlesat@gyszeit elektronikus keretrendszerben,
Advanced Engineering — Korszér miszaki ismeretek angolu e projekt jol
példazza regionalis haldzatépitési tevékenységurddneenyeit: dizménye, a
TAVHALO projekt a régi6 valamennyi fels és felbttoktatasi intézményével
egyuttmikddve, egy nemzetkozi liir ESZA 4altal is tamogatott brit modell bizonyos

YLVe

legalapvesbb feltételeit. Jeleds infrastruktira fejlesztés révén létrehoztuk édi@s

Tiszaujvarosi Konzultacios kozpontjainkat, ez utighb a videdkonferencia
lehettéségét is megteremtve. AAVHALO konzorciuméara épitve kovetkiez
projektiinkben a fiszaki kozép-és felsezetk angol nyeli ismeretmegujitd és
bévité kompetencia-kurzusat fejlesztettik ki. A kisérletpzést — melynek helyszinei
az Egyetem, az Ozdi és a Tiszaljvarosi Konzulta&dgpontok voltak - nagy
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érdekbdés kisérte a regid iparvéllalatai réstéaz igen pozitiv visszajelzések alapjan
e program akkreditaciojat @eészitettiik. Modszertanilag is érdekes kisérletnek
tekinthet a projekt, mely az IKT alkalmazasok harom genéjatikdvette végig a
projekt életciklusa alatt — befejezéséhez kozellt nighethségink a COERDU
keretrendszer alkalmazaséara. A regiondlis egyiktiés ma is folytatodik, Régios
sikerek a sikeres régiokért projekt keretében.

INNOV@TE - Folyamatban |&y oktatas-fejlesztési projektjeink kozil kiemelésre
erdemes a mar emlitett INNOVATE projekt, mely neakctavoktatasi, de jelefd
mértékben szakmai/kutatasi feladatokat is magadpalfoA projekt a korszérfelllet-
technolégiak (Surface Engineering) témakoérében rolyzakmai tovabbképzési
rendszert kivan kidolgozni, mely gyakorlat-orientdzemléletméddal, moduléris
rendszerben, sokoldalian felhasznalhatd, koésssr interaktiv médiumok réven
tobbcéldan alkalmazhato gyakorlo meérnokok, PhD  ghtdk,
tervedk/technologusok/anyagvizsgalok/felhaszalok képzaesér tananyagfejlesztés
platform-fiiggetlen tanulasi egységek kidolgozaegtdlja magaba, tdbbek kdzott 15
an. rovid esettanulmany és 5 jekésegbb terjedelih és meélység un. komplex
esettanulmany formajaban - ezek kifejlesztésébentatdsi feladatok s
megvalosulnak. A szakmai koordinaciot az Intermalo Federation of Heat
Treatment and Surface Engineering szakmai tanassaatllett irdnyitisommal a
Miskolci Egyetem végzi, a projekt kontraktora a doni székhelff nemzetkozi
szakmai szervezet, az Institute of Materials, Mateeand Mining.

MISSION — Multi-country Integrated System Support for loyped ODL
Networking cimmel ugyancsak kiemelésre érdemes @RI ES/Minerva Program
keretében az Egyetemiink és a Nemzeti TavoktatashCB&Apertus Kdzalapitvany
k6zos kezdeményezésével benyujtott és elnyert r&bdzeprojekt. Ennek legbb
célkitizése, hogy megésitse és intézményesseé tegye a PHARE programbajotét
hal6zat kapcsolatrendszerét, hatékonyabba, intémeéé és rendszeressé tegye a
tovabbi egylttmikbdést. Tobbéves multra, tobb sikeres projekt miégitasara
tekinthet vissza egyuttilkddésink az Eurdpai Tavoktatdsi Egyetemek Egyesidt
az EADTU-val, mely a legnagyobb presztizeperativ egytittiikodést koordinald
eurdpai tavoktatasi szervezet. A MISSION projektbeslyan EU partner vett részt,
akik az EADTU tagjai: igy a spanyol tavegyetem, MED, a parizsi Sorbonne, a
dublini OSCAIL, a brit Sunderlandi Egyetem és az[HAJ hollandiai kézpontja. A
palyazat elkészitése, a két évestattamu projekt keretében 13 orszagbol, dsszesen
17 partner egyuittikodesének napi koordindcidja, a beszdmolok készités
Tavoktatasi kozpontunk élén az én feladatom volpréjekt eredményeit az EADTU
2003. novemberében Madridban megrendezett konfdjandkiemelt témakeént
mutatta be — szoéroOlapjaibol és a projektet bemutatdtimédia CD-Bl szintén
mellékelek egy-egy példanyt. E projekt végbeszamoldjat 2004. januér végén
nyujtottuk be, a follow-up projektként tervezetTaster c. projekt épalyazatat 2003.
november 1-én nyqjtottuk be Brisszelbe, a SOCRATHSIERVA programra.
Mivel elépalyazatunk kedvézelbiralasban részesiilt, igy 2004. marcius 1-reetkel
elkészitsuk adpélyazatot. Kulonds jeleéséggel bir, hogy ez volt az egyetlen magyar
elépalyazat, amelyet tovabbjutasra tamogatanddnatekiémasrészt, hogy februéar
elején meghivast kaptam Brisszelbe egy olyan tgénirvald részvételre, melynek
célja egy Uj internetes palyazati eszkozrends2éMBETRY) bevezetése — glként
ennél a projektnél vezeti be a briisszeli palyazatyité hatésag. Az e-Taster projekt
elbiralas alatt all, célja, hogy a korabbi MISSIONMojekt keretében kialakult
nemzetkozi egyuttiikodés keretében rovid, a nagykdzbnség szamara riegga
elérhet kompetencia-kurzusokat — un. ,kdéstol-on-line” kusokat — dolgozzunk ki
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és tdbbnyelilr, korszeti e-learning keretrendszerben szervezziink k&zos éképz
programokat EurOpa-szerte.

A mar emlitett eTaster c. palyazatunk mellett tdiapalyazatok benyujtasaban
vettiink aktivan részt — ezek alagvetdatait 6sszefoglaloan a 3. sz. Téblazatban
mellékelem. Az alig tébb, mint két hét alatt bengtij 6t palyazat kozul két Apertus
palyazat - Startvonalon és e-mddszertan - keihedziralasban részesiilt, a Modul-
matrix nem kapott tamogatast, mig a két brisgzdiyazat elbiralasa folyamatban
van.

Jelenleg az Eurdpai Szocialis Alapok palyazati tigdégeire 6sszepontositva egy
PEA eb-péalyazatunk (,Elethosszig naprakészen” cimmelytéafisan, és egy Ujabb,
HEFOP 3.3 palyazatra benyujtando projekt kidolganadolgozunk.

Tavoktatas-fejlesztési projektjeink rovid, tematikattekintése mellett legyen szabad
kiemelnem még néhany fontos tén§ezegyrészt azt a fokozatos fejlesztési
folyamatot, melynek eredményeként az egymast kopeijektek egyre fejlettebb e-
learning megoldasok kiprobalasat, alkalmazasatzti#io- ezek attekiitbemutatasat
a 2003. novemberében megtartott orszagos e-leakonferencia kiadvanya szadmara
készult publikaciom célozza (3.sz. Melléklet). Ma&sat igen nagy jelefsédi
elérelépésnek tekinthéta Miskolci Egyetem és a COEDU Tudéashalé keretreends
kifejlesztt Mimoza Kommunikacio Kft. kozoétti megallapodas, ;ne003. oktober
20-an kerult alairdsra. E ,public-private” partragshosszitava egyuttikodés
szandekaval lehété tette, hogy — hazank félsktatasi intézmeényei kozott éleent
és egyeduladllban — a Miskolc Egyetem valamennyi pahptagozatos, nem
koltségtériteses képzéshen részt événallgatdja két év idtartamra ingyenesen
hasznalhassa a COEDU elektronikus keretrendszerét potencialisan 7,5 ezer
felhasznalét jelent. Természetesen intézmeényilnkatakt szintén ingyenes
felhasznaléi jogokat élveznek, és béarmely tanankaigu elhelyezhetik e
keretrendszerben. Erre a szakmai egyiitiidésre, partner-kapcsolatra épul
valamennyi, a szebdés alairdsat koustn benydjtott palyadzatunk e-learning
fejlesztési koncepcidja.

15



A Miskolci Egyetem / EMRTK 2004-ben beadott palyazeinak dsszesii adatai 3. Tablazat

. Tovabbi . Lo . - Palyazat Lo
Projekt cime A forras’ partnerek Az EMR..TK Palyazqt tamogatasi beadasanak A p dlyazat
megnevezése szAma feladatkore 0sszeg datuma id 6tartama
e2ngineering - Development and testing of multilingual
e-learning materials and courses in advanced Leonardo da 2004
1. |engineering subjects based on reusable elements . 9 Partner € 287 250,0 L 24 hénap
) ) : Vinci februar 12.
(LOMs), second generation e-learning architecture and
methodology
Modul-matrix - Elektronikus tananyagmodulok
matricanak bévitése a Miskolci Egyetemen, széleskori Apertus 2004
2. | bevezetés céljaval, tAvoktatési és blended learning Kozalapitvany - Koordinator 9 000 000 Ft - 4 hénap
. . < - februér 20.
formaban, 4 Kar nappali, levelezd alap-, postgradualis- T041 PR-II
és tovabbképzési programjaiban.
i . . o . Apertus
3 Startvonalon aze ,Iearmng széleskor bevezetése Kézalapitvany ) Koordinator 3 960 000 Et 2094. 4 hénap
Eszak-magyarorszdgon februér 20.
T042 PR-I
. : . CLa e Apertus
e e et eS| orapivany | 3| pamer | somso0rt | (2| anons
P T042 PR-IV/4 :
5 e-tas_t_er - shprt, free. on-line courses - tasters" - for chrates 7 Koordinator € 206 354.8 ,2094. 24 hénap
multilingual, international delivery Minerva marcius 1.
21 955 000 Ft

€ 583 604,8




II./2 Tavoktatashoz kapcsoldédé tovabbképzési prograokban vald részvétel

A tavoktatas-fejlesztés terén nemcsak a projekidblgozasat, elnyerésik esetén
tevékenységeik koordinalasat tartomsedmdi feladataimnak, hanem tevékenységem
fontos részét képezi a folyamatos 6nképzés, hoggstétudjak tartani e rendkival
dinamikusan fefidé terulet fejpdési itemeével. Ennek megfdleh kilonb6é képzési
programokban vettem részt - az elmult években a@bbal nemzetkdzi képzési
programokon, szeminariumokon vettem részt:

1995 Pannonia TEMPUS projekt - tAvoktatasi menadagezés -
Kbzépmagyarorszagi Regionalis Tavoktatasi Kozpont
1995 Tavoktatasi képzés a SCIENTER-ben, Bologna-ban
1996 "Tananyag iras és fejlesztés a tavoktatastiani'kepzés -
Kdzépmagyarorszagi Regiondlis Tavoktatasi Kézpont
1999 Manager, University Continuing Education tiragncourse

"Continuing Education Certification Program” of Ke¥saw State
University,USA, az ACRU-val (Association of Carpiaitn Region
Universities) kdz0s szervezésben, I. fazis, Kassan

2000 Senior Manager, University Continuing Educationnirag course
"Continuing Education Certification Program” of Kessaw State
University, USA, az ACRU-val (Association of Carplaa Region
Universities) k6zos szervezésben, 2 hetes képzggasrlat a
Kennesaw State University és a Valdosta State Wsityekeretei
kozott, Atlanta, Valdosta, Georgia, USA

2001 E-learning: strategies, techniquesand implememtatidghe knowledge
economy, International Seminar of the British Calya5-30 March,
2001, Telford, UK

2001 Distance Education Coursesfastern European Universities on
»1he Management of Unversity — ndustry Partnershij@sMarch-22
June 2001, - Course awarded by European Centf&trategic
Management of Universities Brussels, Belgium ardltiternational
Institute for Educational Planning Paris, France

2002 Director, University Continuing Education trainiogurse "Continuing
Education Certification Program” of Kennesaw Stateversity, USA,
az ACRU-val (Association of Carphatian Region Unsviges) k6zos
szervezésben, Kassa

2003 New Approaches in Materials and Manufacturing Etioca Course of
Prof. Mike Ashby, organised by Granta Design Ltéltle@ University
of Cambridge, held in Vienna.

(Certificate masolatok mellékelve — 4.sz. Melléklet

[I/3 Tanacsadoi, szakérbi, szakmai kozéleti tevékenység tavoktatasi

vonatkozasban

Az oktatasi miniszter megbizasa alapjan 2000 @fja teagyok az Ujjdalakult Nemzeti
Tavoktatasi Tanacsnak, melynek egyuttal 7-taguksiegebe valasztott elndkségi tag
vagyok. Az NTT Nemzetkdzi Bizottsagaban valé kozikddésre és 2001-ben az

17



OM és az NTT altal megalakitott "e-Learning Munkaitisag” tagsagara szintén
felkérést kaptam.

Az észak-magyarorszagi régidban tobb projekt téatdki mirbségbiztositasi
feladatainak ellatdsaval biztak meg, szdk@mt rendszeresen részt veszek az
APERTUS Koézalapitvany altal meghirdetett palyazadéaiékelésében és a projektek
megvalositasanak monitoring feladataiban.

Hazai és nemzetkdzi tavoktatasi rendezvényekenrggakapok felkérést szekcio-
elnoki, vita-vezeii teendk ellatasara, helyi és orszagos televizios progkéao az
élethosszig tartd tanulds, a korszeképzési formak népsamitését célzo
programokban is volt alkalmam k&zrékddni.

Jelenés szerepet véllaltam abban, hogy a hazai tavoktat@svezet, a Nemzeti
TAvoktatasi Tanacs csatlakozzék Europa legjédeto presztiZs tavoktatasi
halézatahoz, az EADTU (European Association of d&diseé Teaching Universities )
hal6zatahoz, ennek kdszonbext a Miskolci Egyetem bekapcsolodott az EADTU
operativ halézatanak, a EuroStudy Centre Halozatnédvekenységebe. A tagsagi
viszonyunk létrejotte, 2002 Ota gyakran lattam elagyar tdvoktatas képviseletét az
EADTU Executive Board Meeting-jein, illetve a ES©@nkshopjain, tanacskozasain.
igy legutébb 2004. februar elején nemcsak a SYMMETpzésen vettem részt
Brusszelben, hanem az EU-EADTU kdz6s Workshop-jaelynek témaja az EU
2004-2006 kozott meghirdetett e-learning progranaji attekintése, a stratégiai
fejlesztések egyeztetése volt. Nekem jutott a vegl feladat, hogy a magyar
felsboktatas és tavoktatas képviseletében talalkozzaGoramission magas rangu
képvisebivel, a DG EAC, ICT, E-Europe and Infrastructurdefés vezedivel,
bemutathassam a hazai fejlesztések eredményeigtisateltetés és igazi €élmény volt
talalkozni Maruja Guiterrez-zel, akit eddig csak) Bpalyazataink szeézlésének
alairgjaként, néwl ismertem.

IV. Fejlesztési elképzelések az EMRTK jdsbeli tevékenységével kapcsolatosan

IV/1. Intézményi szinti fejlesztési célkitizések, varhaté eredmeények

Egyetemiink évek oOta kiemelkih nagy sulyt fektet oktatasi programjainak tartalm
€s modszertani megujitasara, regiondlis €s nenmekdpcsolatainak ésitéseére,
bovitésére - a tavoktatas, a korszés hatékony tanulasi modszerek fejlesztése és
bevezetése terén mindezek a célidsek egyidéleg megvalosulhatnak.
Egyetemiinkdn a tavoktatas, és annak legkaibbeeszkdz-rendszere, az e-learning
fejlesztésének alslleges céljaként nem azt hataroztuk meg, hogy égyékszamu
hallgat6i kort érint ,tavoktatasi tagozat” jojjon létre, hanem arraek®ziink, hogy
valamennyi képzési formaban és valamennyi karorhetdé tegytk hallgatoink és
oktatéink szamara a legkorsiibb és leghatékonyabb tanulasi maddszereket,
lehetiségeket.

Az &ltalam létrehivott és iranyitott EMRTK tavoldst palyazatainak &ltalanos,
hosszutavu célkizése, hogy képzési programjaink modul rendsiarabbfejlesztése
révén elektronikus tanulasi kornyezetre adaptalteatdlasi egységeket dolgozzunk ki
szamos olyan szakterlleten, amely napjaink legaltépl kihivasaira felel és
gazdasagi versenyképességunk fokozasat szolgalja. mAdulok tartalmi
vonatkozasban tdmaszkodnak az akkreditalt alapképzgyes alaptargyainak
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tematikgjara és hasznositjdk ezek hagyomanyos Bamm&idolgozott tananyagait,
ugyanakkor tanulasi elemeik alkalmasak kétiranyualbbfejlesztésre: kulonbéz
méasoddiplomés képzések és a PhD képzés kiegésziléaming elemekkel az egyik
iranyban, mig AIFSZ, OKJ és egyéb tanfolyami &tkepzési programok a masik
irAnyban a bvités lehetségei.

Tananyagaink, = moduljaink  kidolgozdsa soran az  aldbbzempontok
figyelembevételére voltunk/vagyunk kilénodsen teditet:

- a jelenlegi targyak egysZer‘tavositasa”, (WEB-re vald, e-book jellieg
feltétele) helyett doven azoknak a kiegésiitelemeknek a fejlesztését
célozzuk, amelyek gyakorlat-orientalt szemléletniokidvetve, a célcsoport
differencialt igényeihez igazodnak, novelik a kégxn résztveik sokoldalu
kompetencigjat, a tanult ismeretek alkalmazasddaképessegeiket;

- a kidolgozand6 tanulasi egységek kulortbézinti és kimendt képzési
programok részeiként, orszagosan, illetve a hataibnis meghirdetésre
kerllhetnek, és korszer naprakész ismeretek korsizerugalmas képzési
formakban valé kozvetitése révén sokiranyldan tathagjak integracios
torekvéseinket és a hataron tuli magyar nemzdtedégersenyképes tudashoz
vald jutasat. Ennek elengedhetetlen feltétele, homd a tananyagfejlesztés,
a forgatdékonyvek kidolgozdsa soran, mind az elelttes adaptacio soran
messzemafen figyelembe vegyik a tanulasi elemek (LOM)
Ujrahasznosithatosaganak feltételeit. Ennek érdekéhz alkalmazott IT
megoldasok inter-operabilitasara, platform-kompki#sara es
transzerfalhatosagara messzedeentekintettel igyekszink lenni.

Tananyag-fejles#t projektjeink tamogatasaval eddig tébb, mint negyve

tavoktatdsi modul — 10-30 Oras tantargyi prograitetve ezek részeiként

kulonbo® tantargyakba beintegralhatd, interaktiv, gazdadjosztralt tanulasi
egységek kidolgozasa valdsult meg, vagy van folyhama A fejbdés Utemének,

a hasznositas letisegének etalleges feltétele egy korsiee-learning keret-

rendszer bevezetése volt, melyre 2003. év végéiltksor. Egyetemink egy

hazai informatikai fejles#t céggel, a MimoOza Kft.-vel hosszutava partneri
megallapodast kotott a hazai fejlesitdsorszeti e-learning kérnyezet, a COEDU

Tudashalo bevezetésére, széleskoalkalmazasara. Az U(jrahasznosithato

elemekisl épitked, sokoldali szolgaltatdsokat nyujtdé, mégis egyszer

kezelhed COEDU Kkeretrendszer alkalmazasat e <wb¥g alapjan a nappali

képzés rendszerébe integréltan, annak hatékony$ak@toan vezetheti be a

Miskolci Egyetem, valamennyi Karan. E partner-peosgrkeretében a felhasznaloi

létszam korlatja nélkll, akar mind a hét-és féleaappali hallgatonk szamara

ingyenes alkalmazasi leldstget kaptunk, Uj tananyagokat fejleszthetiink és
prébalhatunk Kki.

E lehetség nemcsak egy-két aktualis projekt megvalésitadat hosszatavu

fejlesztési torekvéseinket kell szolgdlja, haszidsginak alapfeltételei a

kovetkedk:

- Fel kell késziteni a karok, tanszékek oktatoit, 2égszerveiit a program
hasznalatara, a tananyagszerkesztésre, tutoralésrakurzusszervezes
adminisztrativ feladataira. Nemcsak az Egyetemdi, ke régios partnereink
részéél is folyamatosan nagyfoku érdékles, igény jelentkezik e téren az
egyuttmikdodésre. Az elmualt években rendszeressé valt pdliyaz
egyuttmikodés alapfeltételenek itéljik meg, hogy azonosetkemdszert
alkalmazzunk, s igy programjaink kompatibilisek yegek, a régié
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felnéttképzési programjai irdnt érdéklbk szamara az azonos rendszer
ismeretének, hasznalatanakrsleit, biztonsagat, stabilitasat garantaljuk.
Egyetemiink Karainak, tanszékeinek oktatéival, neglis partnereikkel eddig
szamos tananyagfejlesztést valositottunk meg. Ezetenanyagokat azonban
egységes, jol kezelket megbizhaté és sokoldalu keretrendszer hijan nem
tudjuk hatékonyan tkodtetni. A korabbi palyazatok soran kidolgozott
tananyagok gyorsan, hatékonyan beintegralhatok élegin a COEDU
keretrendszerébe, igy a képzési programok mar tfslernétszammal
megindulhatnanak 2004szén. Az elektronikus atdolgozas koltségeinek
forrasat egy kozelmultban elnyert APERTUS palyaziatuy ,Startvonalon”
cimmel - biztositani latszik.

Ez olyan licenszek vasarlasat igényli, melyek alexs és felbttképzes —
tehat a partnerprogram kedvezményébe nem ille$zkedélcsoportjainak
bevonasat tenné leliet a kisérleti képzésekbe. Az emlitett Apertus gktoj
erre is megoldast jelent.

Természetszéleg sziikség van a tananyagfejlékzés szerkesék, tovabba a
képzésszervék folyamatos modszertani/informatikai tamogatésiaraEgy
masik — a COEDU fejlesdivel kbzdsen elnyert projektink ,e-moédszertan”
cimmel ezt a célkiizést tamogatja.

A korszetfi és egységes keretrendszer hasznosulasa a koaé&tdrmegvalosulasan,
azaz kulonféle szakterlleteken korabbi projektekbimjiesztett tananyagaink
egységes keretrendszerbe integralasan és tesatalésé folyamatos tkodtetésén
tulmerben, azok hatasan tulmutato tovabbi eredményelketzkat:

a tavoktatas stratégiai értékké, hatékony eszkaZAtBat a kapacitas- és
forrashiannyal kizdél felsboktatas szamara azoéde allé kihivasoknak (pl.
Bolognai folyamat, globalizacio, felttképzési szerepvallaldsésndése) valo
megfelelésre;

hatékonyabba tehigk és lényegesensbithetbek a differencialt igényeknek
megfeleb tovabbképzések;

novelheb a leveled, koltségtéritéses képzés szinvonala és volumene,

az AIFSZ képzésben fokozhaté a szakkdzeépiskolakknsaia segitése,
fokozhatd a feldoktatds AIFSZ terén ftikddtetend minéségbiztositasi
tevékenysége és tovabbuithet a képzés;

jelentbsen novelhét a képzéshl, tovabbképzésh szarmazo egyetemi, kari és
tanszéki arbevétel, amely egyrészt |ébéget ad az oktatast 6seegit
eszk6zOk beszerzésére, masrészt a befolyt Osszéentoge része
visszaforgathato tovabbi képzeési programok fejlesate;

0sztonden hathat az IKT alkalmazasanak elterjedésére #atask szamos
teriletén és kuldonbdzszintjein;

az élethosszig tarto tanulas hatékony eszkdzrerdlszedlhat, a tavoktatasi
képzésekben résztwil tanulasi készséguk fokozasaval alkalmassa vanak
folyamatos Onfejlesztésére, a probléma orientalgkdeelités kedvden
hathat kreativitasuk fejlesztésére, az ismereteddmlazasanak képességére;
a gazdasag humanoéorrds fejlesztési igényeinek megféleldinamikusan
fejlesztett programokkal a félsktatas szerepe megeddhet a képzési
piacon, egyszersmind@bddhet a gazdasag és az oktatas kapcsolatrendszere;
a képzésben részt uewalamennyi szerefl— tananyagfejlesék, tutorok,
tanuldk — kozott hélozati egydttikodés alakulhat ki, tamogatva
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valamennyitket abban, hogy az informéaciés tarsadaddvarasainoz minél
révidebb id alatt €s minél hatékonyabban alkalmazkodni tudjana

- tobb projektiinkben jeleés fejlesztési eredményeket értik el a tébbrelv
tananyag-fejlesztés terén. E tapasztalatok kiejakehibséggel birnak, mivel
nemzetkozi terjesztésre alkalmas képzési prograataijaul szolgalhatnak,
egyéb képzéseink tbbbnyélwaltozatra valé atdolgozasanak lefséigeit is
magukban hordozzak. Az angol ill. tobbnyelképzési programok kinalata
révén fokozhaté a hazai félsktatas és tavoktatas nemzetkdzi elismertsége,
EU pdlyazataink sikeressége, falktatdsunk versenyképessége és
piacképessége az eurdpai képzési térben.

IV./2. A fenntarthatosag feltételei és tennivaldi:Akkreditacio, képzésszervezes,
marketing

Sajnalatos, de mind a hazai, mind a nemzetk6ziagatpk fenntarthatdésagara,
eredmeényeinek hasznosulaséra vonatkozoan altatapasztalat, hogy a kidolgozott
képzési programok rendszeres meghirdetésikodietése sem palyazati, sem mas
forrAsokbdél nem megoldhat6. A fenntarthatésag soetjgbo6l fontosabb feladat az
akkreditacio, melyben szintén kevés a tapasztatdt,a bizonytalansadg még az évek
Ota jelends tavoktatasinak nevezett tagozatokatikguteth képz intézmeények
esetében is. Tavoktatasi Kézpontunk fontos tore&kv@ogy nem elszigetelten egy-
egy képzésnek az akkreditaciojat kivanjuk megoldaanem egy képzési méatrix
modul-elemeinek egységes rendszerben valé akkeamjédéa torekszink. Ennek az a
legfobb célja, hogy a képzési igényekhez mindenkor ragahn és gyorsan tudjunk
alkalmazkodni — a tul merev akkreditacios renddzeezt ellehetetlenitenék,
keresnink kell tehat az olyan megoldasokat, mekekd Felbttképzésre érvényes
szabalyozasi rendszer és a tavoktatas/e-learnigglmassaga ,megfér’ egymas
mellett. A tartalmi elemek akkreditacioja, a modsme megoldasok miisitése
mellett a program-akkreditacié sokszirkinalati lehefséget biztositd — meégis
koltséghatékony megoldasara kell torekednink.

A fenntarthatosag masik gyenge pontjanak, a képeésszés szempontjabol a
legkritikusabb veszélyhelyzetnekséarrasaink stkosségét tekintjik.

Egyik oldalrdl emberi diforrasaink nemcsak kielégék, de a magyar felsktatasi
intézmények viszonylataban kiemelked#t: projektjeink megvaldsitasaban szamos, az
Egyetem kilonbd karain, kdzponti egységeinél dolgozo, s esetenki@int szakérd
munkdjara tamaszkodhatunk. Az elmult 5 év alatirtegrojektjeinkben tobb, mint 50
oktatéval, 15 informatikussal (tobbségikben PhDgla#bk és hallgatdk), tovabba 30
adminisztrativ feladatokat ellatdé munké&esl alltunk megbizasos munkaviszonyban.
A regionalis projektjeinkben (Tavhalo, Korsiieniiszaki ismeretek angolul és Régiés
sikerek) a regionalis partnerintézményeinkben temgkedket is szamitdsba véve
tobb, mint 80 & vesz részt a célkizések megvalositasaban. Még nagyobb
jelenséggel bir a személyi feltételek szempontjabolyreagelmult években szamos
oktatonk vett részt kulonbéztavoktatds-modszertani képzéseken. Koztudottan a
felsboktatasban oktatokkal szemben semmilyen elvardsrasl nem létezik arra
vonatkozolag, hogy barmilyen pedagdgiai ismeret@mhdelkezzenek. Ugyanigy
magatol értétdd, hogy barmelyik egyetemi oktat&jtdbarki, egy adott szakterlleten
megfeleb szakmai felkésziltséggel rendelkezik, részt veleteled vagy
tovadbbkép# programokban oktatéként. A tavoktatds ezzel szemdgy olyan, a
szemelyi feltételek szempontjabol sokkal "igényéSetnifaj, amely megkivanija,
hogy annak minden feladatara (tananyagfejlesztésralas, menedzsment) specialis
felkészitést kapjanak a résztékv Tavoktatasi projektjeink egyik fontos, mérhet
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eredménye volt az is, hogy - tul azon a folyamatdsiszertani tamogatason, amit mi
magunk nydjtunk - valamennyi karunk néhany oktatogajat koltségunkon
beiskolaztuk kulonbdz hazai és nemzetkozi tavoktatas-modszertani képzésr
Osszességében 47 oktatonk vett részt szervezetidlhan tavoktatasi képzésben,
0sszesen 60 kurzus keretében. Valamennyi karunkidedfi szdméra biztositottak
palyazataink kilféldi tavoktatasi tanulmanyutakehdtséget: mintegy 60 kiutazas
soran tobb, mint szaz hetet tolthettek kulféldonvokdatassal 6sszeflugg
tanulmanyuton, vettek részt kilféldi tAvoktatagpkésben és rendezvényeken.
Masrészt viszont épp a képzésszervezés napi kaéwmidsmn munkajara nem
rendelkeziink dallasu munkaéwel — Tavoktatasi koézpontunk 1,5 fkdzponti
kerettdl finanszirozott statusszal rendelkezik, tovabbfol alkalmazunk projekt-
forrasokbdl — igy munkakore a bérét finanszirozojgktek koordinaciojara és
kisérleti képzéseire 0Osszpontosul. A korézezlektronikus tanuldsi koérnyezet
alkalmazasa jeles kurzus-menedzsment funkcidkat is biztosit, igyC@QEDU
Tudashalé rendszere is kdnnyen attekiriredemzéseket, statisztikai kimutatasokat
képes generalni, meghamisithatatlan dokumentum@dkat a képzésben részt vev
valamennyi szerepl aktivitasarol. Egy ilyen keretrendszer alkalmazasear
onmagaban is komoly &kelépés és biztositék a misegbiztositds magas szinvonalara
nézve, ennek karbantartasa azonban tovabbi infdcanazakérd felligyeletet, azaz
emberi e$forrasokat igényel.

A rendszeres meghirdetés a fentieken kivil folyasatmarketing-munkéat és
természetesen ehhez kapcsoldédo kiadasokat jelent.

Marketing tevékenységiinkben meghatarozé szerepiszajiak a TAVHALO
palyazatunk kapcsan mar emlitett brit tapasztajasoknnak hatékonysaga mellett
regiondlis jellegét is kovetefidek tekintjik. PR és marketing tevékenységink
illusztraciéjaként néhany brossurank és szorélakja mellékletben bemutatasra
kerllnek.

A fenntarthatésag szempontjabdl tehat kozvetlen tskgként egyrészt az
akkreditacios eljards koltségeinek, masrészt a smrds meghirdetés marketing
koltségeinek fedezetét kellene biztositanunk, nsaste jelenleginél tdbb és stabilabb
személyi feltételrendszerre lenne szikség — &dktatds jelenlegi finanszirozasi
rendszerében ennek fedezete nem Aall rendelkezédrsedvetési forrasbdl, még
atmenetileg sem — ami a sikeres bevezetést &dugfenntartdé rikodés eléréséhez
szlikseégeltetne. Megoldast jelenthet azonban azpBurBzocialis alapok szamos
palyazati forrasa — @lsorban a HEFOP 3.3 program 2. komponefisik trelevans
forrasteremtési  lehéségnek. PEA tamogatast palyazatunk ,Elethosszig
naprakészen” cimmel 2004. augusztusaban kertlngtifiaésra

IV./3 Tartalmi és modszertani tovabbfejlesztés

Tartalmi vonatkozasban mindenképp a valaszthatoufokdkinalatanak dvitése
mutatkozik kézenfeky fejlesztési torekvésnek. Kisérleti képzéseink rsora
rendszeresen felmérjuk a kiulénBoeelcsoportjaink képzési igényeit, kolleégaink és
regionalis partnereink — mindeneki#l a Borsod-Abaulj-Zemplén Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara - révén rendszeres @i@pastartunk fenn a gazdasag
szerepbivel annak érdekében, hogy a régié iparvallalatgiszakembereinek valos
igényét megismerjuk. Azon iparvallalatokkal, melyskakképzési tamogatas réven
tamogatjak Egyetemink infrastruktargjanakovibését, tovabbi egyeztetéseket

T

terveziink a képzési igények mind pontosabb felneékésdekében.
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Mddszertani szempontbdl a kézelmultban egy jéeminiségi valtas valosult meg a
hazai fel§oktatas szamos intézményében, az e-learning madsherezetése réven.
Ennek az 0j, dinamikusabb féjlési szakasznak a kezdeti |épéseit épp a mi
Egyetemink tette meg a mar emlitett partner-progaa@003. oktdber 20-an kotott
megéllapodas keretében a COEDU Tudashald bevemstésézéleskdr
alkalmazasara. A KkorsZgr Gjrahasznosithatd elemélb épitked, sokoldall
szolgaltatasokat nyujtd, mégis egysimar kezelhét COEDU Tudashalé e-learning
keretrendszer alkalmazasat e sédés alapjan a nappali képzés rendszerébe
integréltan, annak hatékonysagat fokozoan vezethetia Miskolci Egyetem,
valamennyi Karan, a felhasznaloi létszam korlagkin, akar mind a hét-és félezer
nappali hallgatdja szdméara. Most az a dpntilyen intenzitassal tudjuk bevezetni a
képzési programok széles kérében ezt a kakszktatasi modszert. Az elektronikus
tanulasi kornyezet () lehitégeket teremt, minden kordbbinal hatékonyabb
eszkbdzOket biztosit, €s ma még alig prognosztiz@lhatasu tavlatokat nyit a képzeés,
az ismeretszerzés terén. Természetesen tobb, ihiatlénne nem élni ezekkel a
lehetiségekkel - ugyanakkor az informatikai/kommunikactéshnoldgiak oncéld,
nem megfelé vagy éppen nem a realitdsokkal 6sszhangban valinhkata legaldbb
annyi veszélyt, karos kdvetkezményt jelenthet.
Az elektronikus oktatasi modszerek bevezetésérdt alapelveink:

- fokozatossag,

- hatékonysag,

- rugalmassag és komplexitas,

- folyamatos korszésités leheiségeinek biztositasa.

A tavoktatasi elemek fokozatos bevezetése azttkeklszolgalja, hogy a célcsoport
mindenkori igényeihez, lehitégeihez, egyszersmind az egyes oktatasi programok
jellegéhez igazodva a leghatékonyabb ismeretszatzdeepesség/készség-fejlesztési
modszereket kinalja. Meggz6désuink ezért, hogy a korsiéeglektronikus tanulas-
tamogatasi rendszerek alkalmazasét, mint ¢asiégiet kell felkinélni a hallgatoknak és
mindent meg kell tenni azért, hogy élni tudjanaketa lehaiséggel — ugyanakkor
nem szabad kizar6lagosan ezeket a mddszerekemaltkeh elvarni, éiirni az e-
learning kornyezetben val6 tanulast, hatranyoszeghe hozni azokat, akik barmilyen
okbdl nem tudnak élni e letéstegekkel.

A tavoktatasi elemek fokozatos bevezetésének eglik tehat abban gyodkerezik,
hogy a hallgatok fogadokészségenek realis nehégsédisztaban kell lennink, és
ahhoz alkalmazkodnunk kell. A fokozatos bevezetésiky nem elhanyagolhaté oka,
hogy egy diplomat/végzettséget add, sok tantartpfeth képzési program teljes
tavoktatasi formara valé atdolgozasa olyan mértékanyagfejles#t feladatokat és
koltségeket jelentene, amelyek realisan nem faidiéak illetve nem
finanszirozhatéak. Ugyancsak a fokozatossag melstbl, hogy a magyar
felsboktatasi intézményekben még nincsenek kialakuletkendszerei (informatikai
eszkoztara és a hozzaférés biztositasanalkokdgsi), sem kialakult ,jatékszabalyai”
a korszei, elektronikus tavoktatasnak. Orvendetesredépés, hogy épp a COEDU
partnerprogramnak kdszonbeh tébb fel§oktatasi intézmény (Miskolc utan Gy
Dunaujvaros) azonos keretrendszerben fejleszt, eizetkdzi palyazataink révén
pedig remény van arra, hogy a COEDU a PHARE ODIozsdl tobb orszagaban
hamarosan kiprobalasra keril, s a nemzetkdzi hil@yuttmikodés hatékony,
kozos platformjavd valik. Az elmualt hénapokban 5 dulb COEDU-ba vald
szerkesztése valdsult meg, tovabbi tananyagolsge alatt allnak.
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Tavoktatas-fejlesztési stratégiank masik fontosnelehogy a korszére-learning
kornyezet fokozatos bevezetését annak fejlesztéséagyidejileg kivanja
megvalositani a leghatékonyabb modszertani elemakmalis kombinaciéjanak
alkalmazasa mellett, mixe-mode vagy blended-legriiépzés formajdban. Az e-
learning keretrendszerek megjelenése révéen de@ewvalik a tartalom-fejlesztés
fokozatossaga, illetve a tartalom fokozatos kofssiggse - ez kiulondsképpen fontos
szempont az olyan dinamikusan valtoz6 szakteridgetetint amilyenre palyazataink
tartalom-fejlesztési feladatai iranyulnak. Egy efpess keretrendszer a tartalom-
fejlesztéshez is alapmodelleket, “kliséket” adhas éendkivili mértékben
megkonnyitheti a kurzus-menedzselés adminisztratimunkajat, &t jelents
meértékben a hallgatéi@henetel értékelésének folyamatat is.

Tavoktatasfejlesztési koncepcionk Iényege, hogy eretkendszer kezdetben
elsssorban info-kommunikéacios felilletként funkcionalhdgyy rovid idn beliil
barmilyen hagyomanyos (levetgznappali, tanfolyami) képzés kiegészitéseként is
bevezethét, fokozatosan tovabbfejlesztlietA tovabbiakban egyre tobb funkciot at
tud vallalni a tanulads-tamogatas, a kurzus-mendékdeladataibol, egyre inkabb
felnasznaldé-barat kornyezetet biztosithat a taméigjlesztésre illetve tutoralasra
specializalt oktatéi feladatok ellatasahoz és egyibb és szinvonalasabb - az
interaktivitas lehdiségeit megfelél modszertani felkésziltséggel alkalmazé -
tartalommal lehet feltéltve. Meggygédésiink, hogy az elektronikus oktatasi kornyezet
alkalmazasét olyan szakterlletek és célcsoportokat@dd programjainal kell
kidolgozni és - mintegy modellként - megismertetai szélesebb szakmai
kozvéleménnyel, amely szaktertlet dinamikusofigksénél, az iranta megmutatkozo
igény bizonyitottsaganal fogva alkalmas egy siketéhet megvalositasara.

A COEDU Tudéshalé alkalmazasa sorén, az annak bdegdsztésére vonatkozé
javaslatainkat az informatikai fejlegztég folyamatosan figyelembe veszi, igy a
rendszer egyre inkabb testre-szabott &egeket kindl — ilyen fejlesztésként
valdsultak meg a tébbnydi\COEDU mddszertani megoldasai.

Tartalmi modszertani fejlesztéseinket tovabbra sasok, tanszékek oktatoival és a

COEDU fejleszb-teamjével egyiittiikodésben, kozds palyazatok forrasait
hasznositva folytatjuk.
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1. sz. Melléklet

Projektismertatk
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2. sz. Melléklet

Tavoktatas-fejlesztési projekthez kapcsolddo

demo CD-k és PR anyagok
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3. sz. Melléklet

Tavoktatas-modszertani fejlesztések attekintése
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4. sz. Melléklet

Képzési programokban valo részvétel dokumentumai
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